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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลด่านเกวียน ได้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการ  ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรของท้องถิ่นรู้
ระเบียบแบบแผนทางราชการ  มีความรอบรู้ในขอบเขตภารกิจ  อ านาจหน้าที่  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ   
บทบาท  วิธีปฏิบัติราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาในหลายมิติ  อาทิ  ด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลด่านเกวียน 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลต าบลด่านเกวียน   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
ด าเนินการอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการของเทศบาลต าบลด่านเกวียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
 

 

 

 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

หัวข้อ  หน้า 

 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลด่านเกวียน    ๑ 
๒. พันธกิจ           ๑ 
๓. เปูาหมาย          ๒ 
๔. การวิเคราะห์การจัดท าแผน        ๓ 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล       ๔ 
๖. การบริหารจัดการ         ๑๐ 
๗. หลักการและเหตุผล         ๑๑ 
๘. วัตถุประสงค์เปูาหมายการพัฒนา        ๑๒ 
๙. หลักสูตรการพัฒนา         ๑๒ 
๑๐. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา      ๑๓ 
๑๑. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา       ๑๓ 
๑๒. การติดตามและประเมินผล        ๑๔ 
๑๓. ตารางแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานเทศบาล      ๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลด่านเกวียน 
 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลด่านเกวียน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลด่านเกวียน  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เปูาหมาย
เชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลด่านเกวียน 
“มาตรฐานคมนาคม ประชาชนมีคุณภาพ เกษตรกรรมยั่งยืน บริหารจัดการโปร่งใส” 
  

  : การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล กิจการต่างๆ ให้เป็นไปในครรลอง
ธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน ธรรมที่ใช้ในการ
บริหารงานนี้ มีความหมายอย่างกว้าง กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่
รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม 
  บริการสาธารณะ(Public Service) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9“ข้าราชการ คือ 
ผู้ท างานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ ม. ๓/๑ การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
เชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  องค์กรที่มีคุณภาพ (Quality organization) 
  : การจัดการคุณภาพโดยรวมเกี่ยวข้องกับพันธะผูกพันกับคุณภาพ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
การมสี่วนร่วมทั้งหมดเป็นองค์กรที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการคุณภาพ โดยมีความยึดมั่นในเรื่อง1) 
คุณภาพของผู้บริหาร 2) ประสิทธิภาพของทีมผู้ปฏิบัติงาน 3) ความเข้มแข็งของวัฒนธรรม 4) ระบบการ
วางแผน 5) การใช้สารสนเทศ 6) การเรียนรู้องค์กร 7) มาตรฐานการท างาน” 

๒. พันธกิจ 
๑. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
๒. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย  

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
๓. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม ทุกส่วนราชการ/ 
หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 
๔. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
๕. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ 

ในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัด 
ทุกหน่วยงาน 
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๓. เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
๑. บุคลากรเทศบาลต าบลด่านเกวียน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
๒. ระบบการพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลด่านเกวียนมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

พนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลด่านเกวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
๔. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด เทศบาลต าบลด่านเกวียน มีความต่อเนื่อง สามารถสร้าง

องค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลต าบลด่านเกวียน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง (Strength=S) 
1. มีการบริหารจัดการที่ดีด้วยระบบคณะผู้บริหารและสภา
เทศบาล  โดยใช้หลักธรรมมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
2. มีการใช้ระเบียบในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
3. บุคลากรมคีวามพร้อมและมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
4. มีความพร้อมในการบริหารงบประมาณในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
5. มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
6. มีทรัพยากรธรรมชาติ (ดิน)  ที่สามารถน ามาปั้นเครื่อง
ปั้นดินผาทีม่ีคุณภาพสูง มีความสวยงาม ได้รับความนิยมทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ พร้อมทั้งมีบุคลากรและ
ปราชญ์ชาวบ้านมีความรู้ความสามารถ 

จุดอ่อน (Weakness = W) 

1. ปัญหามลภาวะที่เกิดจากการเผาเครื่องปั้นดินเผา 
2. พ้ืนที่เป็นแอ่งกระทะท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขัง
และมีปัญหาในการระบายน้ า 
3. ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในชุมชนใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ เท่าท่ีควร 
4. ปัญหาการขายสินค้าเครื่องปั้นดินเผาตกต่ า ซึ่งมี
ผลมาจากเศรษฐกิจของประเทศ 

โอกาส (Opportunity = O) 
1. เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีระยะทางไม่ไกลจากตัวเมือง
นครราชสีมามากนัก 
2. การคมนาคมสะดวกการเดินทางมาท่องเที่ยวใช้เวลาไม่
มาก 
3. ส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนาการท่องเที่ยวตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดนครราชสีมา 
4. สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามความต้ องการของตลาดทั้ ง ในและ
ต่างประเทศ 
6. พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวสัมผัสวัฒนธรรมหมู่บ้าน 
OTOP ต้นแบบ Otop Knowledge  Based  Cluster)  
และหมู่บ้านท่องเที่ยว OTOP (Otop Tourism  Village) 

อุปสรรค (Threat = T) 
1. ในการบริหารท้องถิ่นมักเกิดปัญหากับผู้ เสีย
ผลประโยชน์ 
2. สินค้าที่น าเสนอสู่ตลาดมีเพียงเครื่องปั้นดินเผา 
3. การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ท าให้ราคาตกต่ า 
4. สภาพพ้ืนที่เป็นแอ่งรับน้ า 
5. จ านวนทรัพยากรที่ใช้ในการผลิตมีจ านวนลดลง
เรื่อยๆ 
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๑. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการให้เข้ารับการอบรมฯ 
๒. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๓. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

ปริญญาตรี และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอโชคชัย 
๔. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ปรับเข้าสู่

ระบบแท่ง  
๕. พนักงานเทศบาลสามัญมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

๑. จ านวนพนักงานเทศบาลสามัญบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงาน
มากกว่าจ านวนบุคลากร 

๒. พนักงานเทศบาลสามัญและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
 โอกาส (Opportunities : O) 

๑. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๓. พนักงานเทศบาลสามัญมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เช่น อบรมร่วมกัน 
๖. ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลไดม้ีโอกาสพัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการอบรมฯ 

 อุปสรรค (Threat : T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานเทศบาลสามัญบางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานเทศบาลสามัญขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องใช้อย่างจ ากัด 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๑. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
๒. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
๔. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result 
based management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) 
ในองค์กร 

๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า 
cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการ
ต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเปูาหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละ
บุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๑. พนักงานเทศบาลสามัญมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
๓. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes 
employment the organization desirable) 

๔. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

๕. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
(helping maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

๖. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๑. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness)  
ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลในเชิงบวก (positive impact) ต่อ
การพัฒนาชีวิตของประชาชน 

๒. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่   
จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

๓. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
ตามวิสัยทัศน์ของต าบลด่านเกวียนคือ  “มาตรฐานคมนาคม  ประชาชนมีคุณภาพ  เกษตรกรรมยั่งยืน 
บริหารจัดการโปร่งใส”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลด่านเกวียนเป็นเมือง ที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์
การพัฒนาของต าบลด่านเกวียน  ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการ
ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบ สะอาด ปลอดภัย  เช่น ปูายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
มีกล้องวงจรปิดเพื่อความปลอดภัยของประชาชน 
 
 
 



-6- 

 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  สังคมและการท่องเที่ยว 
 - การพัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนตามอ านาจหน้าที่  การพัฒนาด้านให้ผู้ด้อยโอกาสอยู่
ในสังคมอย่างภาคภูมิ  แผนงานการพัฒนาด้านเกษตรและสานต่อแนวทางพระราชด าริ แผนงานการพัฒนา
ด้านส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

 3) ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
 - งานการพัฒนาปลูกจิตส านึกการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาด้านจัดการระบบบ าบัด      
น้ าเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและกีฬา 
 - การพัฒนาด้านให้การศึกษาและข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง การพัฒนาด้านส่งเสริมให้
ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ การพัฒนาด้านส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมอันดีงาม
ของไทยและของท้องถิ่น การพัฒนาด้านส่งเสริมการจัดงานพิธีและวันส าคัญของชาติ การพัฒนาด้านพัฒนา
และยกระดับจิตใจเยาวชน 
 
 5) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 - แผนงานการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมการมีส่วนร่วม การพัฒนาด้านให้ประชาชน
ได้รับบริการอย่างทั่วถึง การพัฒนาด้านประชาชนได้รับการดูแลและบรรเทาความเดือดร้อน การพัฒนาด้าน
ชุมชนปลอดภัย และปลอดยาเสพติด 
 

5.1 ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

  1.1 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก   และทางระบายน้ า 
  1.2 การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
  1.3 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
  1.4 การสาธารณูปการ 

1.5 ติดตั้งหรือท าให้ปรากฏซึ่งสัญญาณจราจรหรือเครื่องหมายจราจรในทางที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ   

  1.6 การดูแลบ ารุงรักษาแหล่งน้ า   
  1.7 ซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องสูบน้ าแบบบ่อลึก   

1.8 การจัดท าผังเมือง 
  1.9 การควบคุมอาคาร 
  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้  
  2.1 การสังคมสงเคราะห์ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก  คนชรา ผู้ด้อยโอกาส 
  2.2 ส่งเสริมให้ราษฎรได้รับการศึกษา 
  2.3 จัดให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 

2.4 การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  2.5 ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
  2.6 การช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ  
  2.7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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  2.8 การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ  
  2.9 การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์  
  2.10 ศูนย์บริการทางสังคมผู้สูงอายุ  
  2.11 การอนุญาต ควบคุมหอพักเอกชน ตาม พ.ร.บ. หอพักเอกชน พ.ศ. 2507 
  2.12 การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
  2.13 การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
  2.14 การจัดการศึกษาก่อนวัยเรียน หรือปฐมวัย  
  2.15 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2.16 ส่งเสริมสุขภาพกลุ่มแม่และเด็ก  
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  3.1 การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  3.2 จัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  3.3 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภคแก่ผู้บริโภค   
  3.4 การเปรียบเทียบคดีอาญาในความผิดตามข้อบัญญัติท้องถิ่นและกฎหมายอ่ืน   
  3.5 การทะเบียนราษฎร 
  3.6 การจัดท าทะเบียนสัตว์พาหนะ  

3.7 การตรวจตรา  สถานที่เก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิงลักษณะหนึ่ง (ร้านค้าปลีกจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงรายย่อย)  
3.8 การรับแจ้ง อนุญาตประกอบกิจการและการตรวจตราเกี่ยวกับสถานที่เก็บรักษาน้ ามัน
เชื้อเพลิง สถานีบริการน้ ามัน  

   
  4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้   
  4.1 บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  4.2 ส่งเสริมการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
  4.3 ให้มีกิจการเทศพาณิชย์ 
  4.4 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การประสานการจัดท าแผน  
  4.5 งานทะเบียนพาณิชย์ ตาม พ.ร.บ. ทะเบียนพาณิชย์  
  4.6 การก ากับดูแลโรงงานจ าพวกท่ี 1,2,3  
  4.7 การตรวจสอบกรณีโรงงานก่อเหตุเดือดร้อน 
  4.8 การอนุญาตให้ตั้งโรงงานขนาดเล็ก 
  5. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5.1 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  5.2 งานพัฒนาปุาชุมชน 
  5.3 งานควบคุมไฟปุา  
  5.4 การปรับปรุงฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ(ถ่ายโอน) 

5.5 การติดตามและตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและมลพิษในการประกอบกิจการตาม     
พ.ร.บ. แร่ พ.ศ. 2510 และกิจกรรมต่อเนื่อง  

  5.6 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
  5.7 การเฝูาระวังและปูองกันสิ่งแวดล้อม  
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  5.8 การฟ้ืนฟูและบ าบัดสิ่งแวดล้อม 
  5.9 การศึกษาวิจัย เพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อม  
  5.10 งานสนับสนุนแผนปฏิบตัิการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด  

5.11 งานติดตาม ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมและจัดท ารายงานสถานการณ์มลพิษใน
ท้องถิ่นของตนคุณภาพน้ า คุณภาพอากาศ คุณภาพเสียง   
5.12 การด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
ด้านการควบคุมมลพิษ /การบ าบัดน้ าเสีย /การจัดการขยะมูลฝอย  

  5.13 การดูแลรักษาคุ้มครองปูองกันที่สาธารณประโยชน์ประเภทพลเมืองใช้ร่วมกัน  
  5.14 การดูแลรักษาและคุ้มครองปูองกันที่ดินรกร้างว่างเปล่า  
ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
๑.๑แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองค์กร 

  

 การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน เทศบาลต าบล 
ด่านเกวียน 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 

 จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน เทศบาลต าบล 
ด่านเกวียน 

 จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ
ก าหนดแนวทางและการ
ด าเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเทศบาลต าบล 

 ด่านเกวียน 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ า
ทุกเดือน เดือนละ ๑ ครั้ง 
รวม ๑๒ ครั้ง/ป ี

๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
เทศบาลต าบลด่านเกวียน 

  

 การจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลในสังกัด 

 
 
 
 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
เทศบาลต าบลด่านเกวียนจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในสังกัดปีงบประมาณ 
๒๕65 แล้วเสร็จ 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
เทศบาลต าบลด่านเกวียน
จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในสังกัด 

 

 การหาความจ าเป็น 
(Training Need) ในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจ าเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจ าเป็นใน

 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและใช้เป็นข้อมูลใน



 
 
 
 

การพัฒนาพนักงานเทศบาลใน
สังกัดเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตน
ในการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลในสังกัด 

การจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

 มีแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจ าปีงบประมาณ
ของทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลปี  
๒๕65 

 จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
ปีงบประมาณ ๒๕64 

 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 

 การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร เทศบาลต าบล 
ด่านเกวียน 
 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด
พ้ืนที่ เทศบาลต าบล         
ด่านเกวียน 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 

  

 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ
ในสังกัด 
 
 

 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

 
 

 การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 

 การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) 
ข้าราชการในสังกัดทุกระดับ 

 
 

 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 

 
 

 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 

 มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันที 

 เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ทุกระดับในสังกัด เป็นไป
อย่างยุติธรรม 
 

 นายกเทศมนตรีสามารถ
ด าเนินการทางวินัยส าหรับ
ข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 

 ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 
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2.ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของ
การจัดลักสูตรต่างๆ แก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด ตามความจ าเป็นและ
เป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร
กลาง 
 

 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ให้ความรู้ในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรต่างๆ โดยจัดท า
เป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

 กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือ
พัฒนาพนักงานเทศบาลใน
สังกัด เป็นการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 
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3.ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

 โครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ  
ในสังกัดพ้ืนที่ เทศบาล
ต าบลด่านเกวียน 

 
 
 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างเทศบาล
ต าบลด่านเกวียนและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ 
และเอกชน 

 
 

 มีการท าแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

 มีการท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
เทศบาลต าบลด่านเกวียน 

 
 
 
 

 มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กร
ภายนอก  
 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท า
ระบบการบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด  

 
 
 
 
 

 สนับสนุนให้มีการจัดท า
โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ เทศบาล
ต าบลด่านเกวียนเป็นการ
แสวงหาความร่วมมือในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

 จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก เทศบาลต าบล   
ด่านเกวียนเพ่ือเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลต าบลด่านเกวียนได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เปูาหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลต าบลด่านเกวียน จะด าเนินการดังนี้ 
 ๑) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลด่านเกวียน โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและ
การติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ ๑ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาลต าบลด่านเกวียน
(CKO) 

 
นายกเทศมนตรีต าบล 

ด่านเกวียน(CEO) 

รองปลัดเทศบาล (CKO) 

งานการเจ้าหน้าที่ 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
เทศบาลต าบลด่านเกวียน 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษา 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

 

กองยุทธศาสตร์ฯ 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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 รูปที่ ๑  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 
๑. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างาน

ต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลด่านเกวียน และผู้บริหารระดับสูง  
เป็นประจ าทุก ๓ เดือน 

๒. เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลด่านเกวียน
ด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้องด าเนินการต่อไป 

๓. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลด่านเกวียน 
ที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

๔. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจยอมรับ 
และน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา  
ผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้เรียนรู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  
โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมาก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือ การพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนา
เพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล  เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตาม
ความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่  ให้เทศบาลเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาล หรือเทศบาลร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือเอกชนก็ได้
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะน าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล       
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามกรอบของพนักงานเทศบาล นั้น 
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หลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลด่านเกวียน  อ าเภอโชคชัย  จังหวัดนครราชสีมา  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕65  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลของเทศบาลต าบลด่านเกวียน  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลด่านเกวียน     
ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๑.วัตถุประสงค์ 
  ๑.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ได้เรียนรู้แบบแผน
ของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่แนวทางปฏิบัติตนการเป็น
ข้าราชการที่ดี  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 
  ๑.๒  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  รวมทั้งพนักงานจ้างของ
เทศบาล 
  ๑.๓  เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานเทศบาลทุกคนให้ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  เสียสละ  ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ยึดหลักธรรมมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 
  ๑.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๕  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล ให้มีความรู้ในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒  เป้าหมายการพัฒนา 
  ๒.๑  พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล เข้าใจ
แบบแผนของทางราชการ  หลัก  และวิธีการปฏิบัติราชการ  ตามหลักธรรมมาภิบาล 
  ๒.๒  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒.๓  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ รู้บทบาทและหน้าที่ของตนในระบบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข 

๒.๔  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหาร 
และสมาชิกสภาเทศบาล 
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 หลักสูตรการพัฒนา 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๑  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  คณะกรรมการจัดท าแผน 
การพัฒนาเทศบาลของเทศบาลต าบลด่านเกวียน  เห็นควรจัดท าแผนการพัฒนาเทศบาล โดยให้มีขอบเขต   
เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ  ดังนี้ 

๑.  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ ในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  โดยให้สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน (รอบปีงบประมาณ) 

๒.  พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลด่านเกวียน  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถ อย่างน้อยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ตามท่ีผู้บริหารเห็นสมควร  ดังนี้ 
  ๑  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๓  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๔  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ได้รับ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อยหนึ่ง
หลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

๑  วิธีการพัฒนา 
ให้เทศบาลต าบลด่านเกวียน เป็นหน่วยด าเนินการเองหรือด าเนินการร่วมกับ  ส านักงาน

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม  ดังนี้ 
  ๑๐.๑.๑  การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนที่มีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  ๑๐.๑.๒  การฝึกอบรมเทศบาลอาจด าเนินการเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครราชสีมา  ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
  ๑๐.๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน  อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
  ๑๐.๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา  ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมาหรือ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๑๐.๑.๕  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
สอนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน และให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
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๑๐.๒  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

๑๑.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

เทศบาลต าบลด่านเกวียน จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีซึ่งปรากฏ ดังนี้ 
๑๑.๑  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕65 

 ๑๑.๑.๑ แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวด  ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   

 ๑๑.๑.๒  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง  หมวด  ค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   

 ๑๑.๑.๓  แผนงานรักษาความสงบภายใน  งานปูองกันภัยฝุายพลเรือนและระงับ
อัคคีภัย  หมวด  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   
 

๑๑.๑.๔  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา   
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   

๑๑.๑.๕  แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข   
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ    

๑๑.๑.๗  แผนงานเคหะและชุมชน   งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน   
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ    

๑๒.  การติดตามและประเมินผล 

เทศบาลต าบลด่านเกวียน  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาลต าบลท่าเยี่ยม เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้  ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  ดังนี้ 

๑๒.๑  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วัน
ท าการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑๒.๒  ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 

๑๒.๓  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน - หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนา หรือ การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือน
ร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา  หรือ การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็น
ผู้ด าเนินการ  เช่น  ในกรณีที่เทศบาลส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัดท าขึ้น 

๑๒.๔  น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
กับความต้องการ 

๑๒.๕  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 
  



 
 


