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บทนำ 
 

  แผนอัตรากำลัง 3 ปี คือ แผนอัตรากำลังที่เทศบาล จัดทำขึ้น  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง  ใช้
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างและพนักงานจ้างตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด เพ่ือให้   สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ
ของเทศบาล และเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการ
บริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น   ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 บัญญัติให้คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น             
(ก.กลาง) กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหาร
และอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) กำหนด 

  ความหมายของคำในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (พ.ศ. 2567– 2569 ) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   หมายถึง เทศบาล 

พนักงาน     หมายถึง พนักงานเทศบาล  

ก.ถ.              หมายถึง คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

ก.ท              หมายถึง คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 

ก.ท.จ.                     หมายถึง คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 

      

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   

 

 

 

 

 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ของเทศบาลต าบลด่านเกวียน                   
จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566   ดังนั้น  เทศบาลต าบลด่านเกวียนจึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็น
ส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(กท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลต าบล   
ด่านเกวียน  จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมาทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล(ก.ท.) ก าหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล( ก.ทจ.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล
ด่านเกวียน  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้ เทศบาลต าบลด่านเกวียน                    
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลต าบล วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

แผนอัตราก าลัง 3 ป ี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

เทศบาลต าบลด่านเกวียน อ าเภอโชคชัย  จังหวดันครราชสีมา 
 

1. หลักการและเหตุผล   
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  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลด่านเกวียนจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567– 2569 ขึน้ 

 

 

 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลด่านเกวียนมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                   

ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลด่านเกวียนมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลด่านเกวียนตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 
  ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมาสามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลด่านเกวียนว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ         
เทศบาลต าบลด่านเกวียน 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลด่านเกวียนสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลเพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลต าบลด่านเกวียนเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ         
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลด่านเกวียนสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร                       
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลด่านเกวียน มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร              

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
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2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  

 

          คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังเทศบาลต าบลด่านเกวียน  ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบล 
ด่านเกวียน เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม 
ในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้   

   ๓.๑ วิ เคราะห์ ภารกิ จ อ านาจหน้ าที่  ความรั บผิ ดชอบของเทศบาลต าบลด่ านเกวี ยน 
ตามพระราชบัญญัติ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาล  เพ่ือให้การด าเนินการขอเทศบาลต าบลด่านเกวียน บรรลุตาม    
พันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ       
โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน และตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร 
หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์      
ในอนาคต 

  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่     
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ    
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
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   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่าง  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process)  ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทมาสามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่  เพระในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  
หรืองานหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา 

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ  
และองค์กรสูงสุด 

 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี 

ส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี้  
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   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจ านวน และการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

  3.มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลด จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราช การเลย โดยสรุป 
อาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective  Man Power Planning Framework) นี้จะ
เป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับ
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การวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูล
โดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี 
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process-Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลด 

 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

1 .ดานกายภาพ  
1.1 ที่ตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือต าบล ดานเกวียนเปนชุมชนขนาดใหญ อยูริมฝงล าน้ ามูล        

หางจากอ าเภอเมืองนครราชสีมาประมาณ 15 กิโลเมตร เมื่อสมัยกอนเปนที่พักของกองเกวียนบรรทุกสินคาตาง ๆ 
ที่จะเดินทางคาขายระหวางโคราชกับเขมร โดยผานทางนางรอง บุรีรัมย ขุขันธ ขุนหาญ จนถึงเขมร             
ชาวดานเกวียนสวนใหญมีอาชีพการท าเครื่องปนดินเผา มาตั้งแตบรรพบุรุษ ซึ่งเครื่องปนดินเผาดานเกวียนเปนที ่         
รจูักไปทั่วประเทศจนถึงตางประเทศ ดวยชุมชนดานเกวียน เปนชุมชนขนาดใหญ กระทรวงมหาดไทยจึงพิจารณา
เห็นสมควรใหจัดตั้งเปนสุขาภิบาลดานเกวียน เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2526 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 
แหงพระราชบัญญัติสุขาภิบาล พ.ศ. 2595 และตอมา สุขาภิบาลดานเกวียน ไดยกฐานะเปนเทศบาลต าบล           
ดานเกวียน เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 ตามพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเปน 
เทศบาล พ.ศ. 2542 เทศบาลต าบลดานเกวียนมี หมูบาน ท าเครื่องปนดินเผามาแตโบราณ นับเปนเวลาหลาย  
ชั่วอายุคน เปนภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งปจจุบันมีชื่อเสียง เปนที่รูจักทั้งในประเทศและตางประเทศ มีนักทองเที่ยว          
นิยมมาชมการผลิตและซื้อหาเครื่องปนดินเผาอยูเสมอ  

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ เทศบาลต าบลดานเกวียน พ้ืนที่สวนใหญเปนพ้ืนที่ราบ ทิศตะวันออก
ของชุมชนมีแมน้ ามูลไหลผาน อยูหางจากตัวเมืองนครราชสีมา 15 กิโลเมตร หางจากที่วาการอ าเภอโชคชัย 15 
กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมาณ 10.17 ตารางกิโลเมตร หรือ 6,356 ไร ครอบคลุมพ้ืนที่ 2 ต าบล คือ                      

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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ต าบลดานเกวียน 6 หมูบาน ไดแก หมูที่ 1,2,3,7,8 และหมูที่ 10 บางสวน ต าบลทาอาง 3 หมูบาน ไดแก หมูที่ 
3,4, และหมทูี่ 6 มีอาณาเขต ติดตอดังนี้  

-ทิศเหนือ ตั้งแตหลักเขตที่ 1 ซึ่งตั้งอยูหางจากศูนยกลางทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 
นครราชสีมา - โชคชัย ฟากตะวันออกตรงหลัก ก.ม. ที่ 11+623 ตามแนวเสนตั้งฉาก ระยะ 400 เมตร กับ  
ศูนยกลางทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 นครราชสีมา – โชคชัย ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต ถึงหลักเขตที่ 2 
ซึ่งตั้งอยูหางจากศูนยกลางทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 นครราชสีมา – โชคชัย ฟากตะวันออก ตรง ก.ม. ที่ 
15+000 ตามแนวเสนตั้งฉากระยะ 400 เมตร ( ติดตอกับเขต อบต.ดานเกวียน อบต.หนองบัวศาลา อ.เมือง      
จ.นครราชสีมา )  

-ทิศใต จากหลักเขตที่ 4 เลียบคลองสงน้ าสายใหญ 074-A ฝงขวาไปทางทิศใตถึงหลักเขตที่ 5 
ซึ่งตั้งอยูริมคลองสงน้ าสายใหญ 074-A ฝงขวาตามแนวเสนตั้งฉากกับทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 
นครราชสีมา-โชคชัย ฟากตะวันออกตรง ก.ม. 19+302 จากหลักเขตที่ 5 เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันตก         
ผานทาง หลวงแผนดินหมายเลข 224 นครราชสีมา- โชคชัย ตรงก.ม. 19+302 ถึงหลักเขตที่ 6 ซึ่งตั้งอยูหาง
จากศูนยกลาง ทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 นครราชสีมา- โชคชัย ฟากตะวันตก ตรง ก.ม.19+302          
(ติดตอกับบานเสา เดียว หมูที่ 7 อบต.ทาอาง อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา )  

-ทิศตะวันออก จากหลักเขตท่ี 2 เปนเสนตรงอยูในแนวเดียวกับจากหลักเขตที่ 1 ถึงหลักเขตที่ 2 
ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต ถึงหลักเขตที่ ๓ ซึ่งตั้งอยูริมฝงแมน้ ามูลฝงขวา ( ติดตอกับเขต อบต.ดานเกวียน, 
อบต.ทาอาง อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา ) 

-ทิศตะวันตก จากหลักเขตที่ 6 เปนเสนขนานระยะ 200 เมตร กับศูนยกลางทางหลวงแผนดิน 
หมายเลข 224 นครราชสีมา – โชคชัย ไปทางทิศเหนือถึงหลักเขตที่ 7 ซึ่งตั้งอยูหางจากคลองสงน้ าสายใหญ 
074-A ฝงซายตามเสนตั้งฉาก 200 เมตร จากหลักเขตที่ 7 เปนแนวขนานระยะ 200 เมตร กับคลองสงน้ า         
สายใหญ 074-A ฝงซายไปทาง ทิศเหนือ ถึงหลักเขตที่ 8 ซึ่งตั้งอยูหางจากศูนยกลางทางหลวงแผนดินหมายเลข 
224 นครราชสีมา – โชคชัย ฟากตะวันตกตามแนวเสนตั้งฉาก ระยะ 400 เมตร จากหลักเขตท่ี 8 เปนแนวขนาน
ระยะ 400 เมตร กับศูนยกลางทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 นครราชสีมา – โชคชัย ฟากตะวันตกไปทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือ ถึงหลักเขตที่ 9 ซึ่งตั้งอยูหางจากศูนยกลาง ทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 นครราชสีมา – 
โชคชัย ฟากตะวันตก ตรง ก.ม. 11+623 ตามแนวเสนตั้งฉาก ระยะ 400 เมตร จากหลักเขตที่ 9 เปนเสนตรง
ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ผานทางหลวงแผนดินหมายเลข 224 นครราชสีมา – โชคชัย ตรง ก.ม. 11+623 
ไปบรรจบกับหลักเขตที่ 1 ( ติดตอกับเขต อบต.ดานเกวียน, เขต อบต.ทาอาง อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา)  

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญของเทศบาลต าบลดานเกวียน เปนที่ราบสูง
จากระดับน้ าทะเลปานกลาง ระหวาง 175 - 200 เมตร  

ฤดูฝน เริ่มตั้งแตเดือน พฤษภาคม ถึง เดือน ตุลาคม  
ฤดูหนาว เริ่มตั้งแตเดือน พฤศจิกายน ถึง เดือน มกราคม  
ฤดูรอน เริ่มตั้งแตเดือน กุมภาพันธ ถึง เดือน พฤษภาคม  
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1.4 ลักษณะของดิน เปนดินเหนียวปนทราย เปนดินที่มีคุณสมบัติพิเศษเฉพาะที่ ซึ่งธรรมชาติ

ประทานใหมา กลาวคือ เปนดินคุณภาพดี เหมาะแกการปนเครื่องปนดินเผา มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวคือ อุมน้ าได
ดี เหนียว เนื้อละเอียด และมีแรเหล็กเจอปน เมื่อน าเขาเตาเผาอุณหภูมิสูงตั้งแต 1,050-1,500 องศาเซลเซียส
แลว เครื่องปนจะแกรง มีสีด าเปนเงามัน โดยไมตองลงสีหรือเคลือบเงาและมีความแข็งแรงทนทาน คุมคาแกการ 
ใชงาน  

1.5 ลักษณะของแหลงน้ า มีแมน้ ามูลเปนแมน้ าสายหลัก ไหลผานต าบลทาอาง ดานเกวียน         
มีล าน้ าหลัก 4 สาย ไดแก ล าน้ าแชะ ล าพระเพลิง ล าส าราย ไหลรวมลงในล าน้ ามูลเปนสายเดียว ปใดที่ฝนตก 
ทั่วฟา ปนั้นก็จะเกิดน้ าทวม ใหญ นาในที่ลุมก็จะเสียหายหมด จะเหลือบางก็เปนนาในที่ดินใกลเขตปาหรือที่ที่มี
พ้ืนที่สูงๆ ริมฝงมูล แตก็ไดขาว ไมพอกิน ยิ่งถาปใดฝนตกไมทั่วฟา ถือวาปนั้นฝนแลง นาดอนก็จะไมไดขาวเลย 
เพราะเหตุนี้ชาวบานดานเกวียน จึงตองน าเครื่องปนดินเผาไปหาแลกขาวในทองที่อ่ืนเพ่ือเอามาไวบริโภค เวนแต
คนที่มีนาติดฝงมูลและมีระหัดวิดน้ า พอน้ าลดก็สามารถท านาใหมได ในสมันนั้น ตามล าน้ ามูลจะมีระหัดอยู
เกือบจะติดๆ กันตลอดล าน้ า พนังก้ันน้ า (ชาวบานเรียน “ระบัง” จะกักน้ าใหไหลออกเฉพาะตามรองน้ าที่ติดตั้งตัว
ระหัดเพ่ือใหน้ ามีก าลังแรงพอหมุนระหัดได  ของยิ่งมีระหัดมากหลังเทาใด หนาแลงก็จะมีน้ านอนในล าน้ าในระดับ
ที่สูงและทรงตัวอยูนานกวาปจจุบัน  

1.6 ลักษณะของไม ปาไม ดานเกวียนมีพ้ืนที่อยูในเขตของอ าเภอโชคชัย มีพ้ืนที่ปาไมที่ส าคัญ  
ไดแก -ปาสงวนแหงชาติดงอีจานใหญ เนื้อที่ 605,187 ไร อยูในเขตอ าเภอโชคชัย 50,312.50 ไร ในทองที่
ต าบลทาเยี่ยม ต าบลละลมใหมพัฒนา และต าบลทุงอรุณ 

-ปาสงวนแหงชาติ ปานครราชสีมา ปาปกธงชัย และปาโชคชัย เนื้อที่ 78,750 ไร อยูในเขต 
อ าเภอโชคชัย 26,250 ไร ในเขตทองที่ต าบลดานเกวียน ต าบลโชคชัย และต าบลพลับพลา -ปาสงวนแหงชาติ          
ปานครราชสีมา ปาโชคชัย เนื้อที่ 18,365 ไร อยูในเขตอ าเภอโชคชัย 9,262.5 ไร อยูในพ้ืนที่ต าบลดานเกวียน 
ต าบลโชคชัย  

-ปาสงวนแหงชาติทั้ง 3 แหง กรมปาไมไดมอบใหส านักงานปฏิรูปที่ดินรับไปด าเนินการปฏิรูป
ที่ดิน ใหเกษตรกรเขาท ากินแลว  

 
2.ดานการเมือง/การปกครอง  
2.1 เขตการปกครอง เขตการปกครองตาม พ.ร.บ. ลักษณะการปกครองทองที่ พ.ศ.2457           

2 ต าบล 12 หมูบาน มีจ านวนครัวเรือน 4,118 ครัวเรือน ( ขอมูล ณ เมษายน 2562 ) ต าบลดานเกวียน          
มี 9 หมบูาน ต าบลทาอาง มี 3 หมูบาน  

2.2 การเลือกตั้ง ประชากรผูมีสิทธิ์เลือกตั้งอายุ 18 ป มีจ านวน 7,734 เปนชาย 3,713 คน 
หญิง 4,021 คน  
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สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความตอ้งการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น ดังนี้ 
 

๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  ๑.๑  ปัญหาการคมนาคม 

 -  สภาพถนนบางสายในเขตเทศบาล มีสภาพช ารุด เพราะผ่านการใช้งานมาหลายปี และไม่ได้มาตรฐาน
บางแห่งคับแคบ เป็นหินคลุก ซึ่งเป็นอุปสรรคในการคมนาคมสัญจรไปมา 

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

 - ก่อสร้างขยายและปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐาน  มีสภาพที่ดีเหมาะสม  และอ านวยความสะดวกแก่
ราษฎรที่สัญจรไปมา 

  ๑.๒  ปัญหาทางระบายน้ า  

 -  รางและท่อระบายน้ ามีไม่ถึงและต่อเนื่องกัน บางแห่งท่อระบายน้ าตื้นเขิน ขนาดไม่เหมาะสม ท าให้น้ า
ไหลไม่สะดวกเกิดน้ าท่วมในช่วงฤดูฝน 

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

 - ออกแบบวางแผนสร้างรางและท่อระบายน้ าเพ่ิมเติมให้ครบทุกสาย และให้มีความต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
ปรับปรุงให้สามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๓  ปัญหาไฟฟูา 

 -  ปัญหาระบบไฟฟูาสาธารณะที่ติดตั้งในชุมชน หมู่บ้านยังไม่ทั่วถึงและบางแห่งช ารุดใช้การไม่ได้ ท าให้
ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกในการสัญจรเวลากลางคืน 

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

 - ขยายไฟฟูาสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกตรอก ซอย พร้อมทั้งตรวจสอบแก้ไขจุดที่ช ารุดให้มีสภาพใช้
งานได้ดี 

๑.๔  ปัญหาระบบประปา 

 -  ปัญหาระบบการประปาในหมู่บ้าน/ชุมชน ระบบการจ าหน่ายและขยายเขตท่อซีเมนต์ บริการประปา  
ไม่ทั่วถึง 

 -  ปัญหาน้ าประปาไม่ขุ่น  มีตะกอน และมีรสกล่อยในฤดูแล้ง 

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

9



 

 
 

 -  ขยายเขตบริการระบบประปาในเขตเทศบาลให้ทั่วถึง 

 -  ปรับปรุงน้ าประปาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 

๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

 ๒.๑  ปัญหาการว่างงาน มีรายได้ต่ า และขาดทักษะและการบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ 

 -  ประชาชนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ผู้ที่มีอาชีพมีรายได้ต่ า และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ในการ
บริหารจัดการกลุ่มและพัฒนาคุณภาพสินค้า และขาดแหล่งเงินทุนในการประกอบกิจกรรม 

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

 -  ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพ่ิมเติมด้านการประกอบอาชีพ เพ่ือลดปัญหาการจ้างงาน 
และมีรายได้ต่ า ตลอดจนจัดหาตลาดในชุมชน และเครือข่ายนอกชุมชนเพ่ือการจ าหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ 

๓.  ปัญหาด้านสังคม 

 ๓.๑  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร ชาวบ้านขาดความรู้ ทางด้านกฎหมาย  

การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนดูแลไม่ทั่วถึง  

 ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว 

 ๓.๓  ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส  คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการได้รับความ
ช่วยเหลือไม่ทั่วถึง เป็นธรรม ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพไม่เพียงพอ 

 ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคเอดส์ ภายในหมู่บ้าน การขาดจิตส านึกของผู้ติดเชื้อ ชุมชนขาดการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการปูองกันการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบของโรคเอดส์ 

 ๓.๕  ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต ประชาชนบางส่วนยังมีสุขภาพอนามัยไม่ดีพอ เนื่องจากปัญหาความยากจน 

 ๓.๖  ขาดแคลนทุนการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องรับจาน
ดาวเทียม ห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องโสต เป็นต้น 

 ๓.๗  ไม่มีผู้สืบทอด สืบค้น ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ด้านวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ๓.๘  ปัญหาการขาดการดูแลปูองกันควบคุมโรคติดต่อจากสัตว์พาหนะ ยังมีการแพร่ระบาดโรคติดต่อ     
ที่เกิดจากยุง การปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า ขาดการปูองกันและก าจัดโรคที่เกิดจากสัตว์ 
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 ๓.๙  ปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ทั้งใน ระบบโรงเรียน
และนอกระบบโรงเรียน เกิดจากขาดการวางแผนจัดการศึกษาในระดับท้องถิ่น ขาดบุคลากรในการจัดการเรียนการ
สอน ซึ่งมีไม่เพียงพอในการก าหนดหลักสูตรการศึกษาของท้องถิ่น  ขาดแคลนงบประมาณในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

 ๓.๑๐  ปัญหาเกี่ยวกับการศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประชาชนขาดจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น ขาดศูนย์กลางสถานที่ในการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาศาสนา 
วัฒนธรรม ผู้แทนศาสนาประพฤติตัวไม่เหมาะสม ประชาชนไม่มีคุณธรรม น าหลักศีลธรรมเป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต  

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

 - ควรมีการรณรงค์ต่อต้านและปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด/- จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพ่ือผู้สูงอายุ 
และผู้ด้อยโอกาส 
 - ควรจัดให้มีการส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษา สนับสนุนสถาบันการศึกษาในเขตเทศบาล ตลอดจนให้
การดูแลและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน - ควรจัดให้มีการส่งเสริมด้านกีฬาแก่ประชาชนและเยาวชน
 - ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และกิจกรรมต่าง ๆ โดยให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วนร่วม 
 

๔.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 

 ๔.๑  ปัญหาราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง การปกครอง กฎหมายรัฐธรรมนูญ การเลือกตั้ง
ประชาชนยังไม่ให้ความสนใจตระหนักถึงความส าคัญของการเข้ามามีส่วนร่วม และตรวจสอบการท างานของ
เทศบาล  และประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การท างาน  การบริหารกิจการเทศบาล 

 ๔.๒  ปัญหาความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองของสมาชิกสภาท้องถิ่น  บทบาทของพนักง าน
เทศบาล ยังขาดวิสัยทัศน์ จิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 ๔.๓  ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ขาดอาคารบ้านพักของพนักงานฯ  
ท าให้ไม่สามารถอยู่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 

 ๔.๔  ปัญหาการพัฒนาจัดเก็บรายได้ ยังไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้ทั่วถึงประชาชนยังไม่เข้าใจในการ        
ที่ต้องเสียภาษีให้ท้องถิ่น ท าให้มีข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณในการบริหารงานพัฒนา  

 ๔.๕  ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เช่น มีการทิ้งขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลลงในที่
สาธารณะ คูคลองและบนถนนหนทาง  

 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

 -  ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจงานของท้องถิ่นให้แก่ผู้น าท้องถิ่นและประชาชนรับทราบ 
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 -  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ ให้แก่ประชาชนอย่างเข้าใจง่าย ทั่วถึง 

 - เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาล 

 - สร้างจิตส านึกให้แก่ประชาชนในเรื่องการรักษาระเบียบวินัย 

๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ๕.๑ ประชาชนไม่ตระหนักถึงคุณค่าและเห็นความส าคัญของปุาไม้ ขาดการดูแลรักษา อนุรักษ์แหล่งน้ า 
และการปลูกปุา 

 ๕.๒ ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในหมู่บ้าน เกิดจากประชาชนขาดจิตส านึกที่ดี ในการ
ท าลายขยะและการลดปริมาณของขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ ขาดงบประมาณในการจัดหาสถานที่ทิ้งขยะ        
รถจัดเก็บขยะอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ๕.๓ ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนขาดจิตส านึกในการมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขาดการอนุรักษ์ดินและน้ า 

๕.๔ ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษเกิดจากการเลี้ยงสัตว์ในย่านชุมชน ส่งกลิ่นเหม็นสร้างความร าคาญต่อ
ชุมชน 
 ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
 -  ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาล 
 -  ให้มีวิธีการจัดเก็บขยะ  และก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ 
 -  รณรงค์สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลด่านเกวียนนั้น ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี 2566– 2570 ซึ่งได้
ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลด่านเกวียนคือ  “ด่านเกวียนเมืองน่าอยู่ การ
คมนาคมสะดวก เศรษฐกิจสดใส ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาการท่องเที่ยว” ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่
ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลด่านเกวียนเป็นเมือง 
ที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลด่านเกวียน  ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน  
1) สงเสริมและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกสเพ่ือรองรับการขยายตัวของ เศรษฐกิจ  
2) สงเสริมและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขึ้นพ้ืนฐาน ไฟฟา ประปา รวมไปถึงสาธารณูปโภคอ่ืนๆที่ จะสงผลเกิด
ความสะดวกสบายและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  
 
2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมและการทองเที่ยว  
1) สรางเสริมทักษะในการด ารงชีพใหกับประชาชน ไดมีความรูความสามารถในการประกอบอาชีพ มากยิ่งขึ้น ทั้งด
านงานฝมือ และความสามารถทางภาษาเพ่ือรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจจากแถบ AEC  
2) ดูแลประชาชนที่เปน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยูในสังคมไดอยาง ภาคภูมิ โดยการจัด
สวัสดิการตางๆที่ควรไดรับอยางเหมาะสม  
3) สนับสนุนใหเกษตรกรเดินตามรอยแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ  
4) สนับสนุนใหธุรกิจเครื่องปนดินเผามีการขยายตัวและเติบโตทางธุรกิจมากขึ้นโดยการน าโครงการ  ที่เกี่ยวกับ
เครื่องปนดินเผาเขาไปบรรจุเปนงานประจ าปที่ตองจัดท าทุกป  
 
3.ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  
1) ปลูกจิตส านักใหประชาชนตะหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ  
2) รณรงคใหบานทุกหลังมีการบ าบัดน้ าเสียกอนทิ้งลงทอ  
 
4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและกีฬา 
1) สงเสริมใหเยาวชนไดเขาถึงการศึกษาขั้นต่ าอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
2) สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนออกก าลังกาย  
3) รณรงคใหประชาชนสืบสานประเพณีวันส าคัญและวัฒนธรรมอันดีใหคงอยูตอไปสืบลูกสืบหลาน  

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลด่านเกวียน 
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4) พัฒนาคุณภาพและยกระดับจิตใจใหประชาชนมีจิตส านึกท่ีดีตอสังคม  
 
5.ยุทธศาสตรการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
1) เผยแพรขอมูลขาวสารของทางราชการใหประชาชนไดเขาถึงขอมูลอยางทั่วไปในหลากหลาย ชองทาง  
2) ใหบริการกับประชาชนอยางทัดเทียมและท่ัวถึง  
3) ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องของอัคคีภัย และภัยตางๆกับประชาชนเพื่อเปนทักษะในการ เอาชีวิตรอดเมื่อ
มีภัย  
4) รณรงคใหประชาชนตระหนักถึงโทษจากยาเสพติด  
 
6.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข  
1) ใหความรูทางดานสุขาภิบาลอาหาร และดานสุขภาพ  
2) สงเสริมการปองกันเผาระวังโรคระบาด โรคติดตอและโรคอื่นๆ 
 

5.1 ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

  1.1 การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก   และทางระบายน้ า 
  1.2 การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
  1.3 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
  1.4 การสาธารณูปการ 

1.5 ติดตั้งหรือท าให้ปรากฎซึ่งสัญญาณจราจรหรือเครื่องหมายจราจรในทางที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ  (ถ่ายโอน) 

  1.6 การดูแลบ ารุงรักษาแหล่งน้ า  (ถ่ายโอน) 
  1.7 ซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องสูบน้ าแบบบ่อลึก  (ถ่ายโอน) 

1.8 การจัดท าผังเมืองรวมที่อยู่ระหว่างการบังคับใช้และจะหมดอายุในปี 2546 2547 2548  
และอยู่ระหว่างการวางปรับปรุงผัง การวางและจัดท าผังเมืองรวมในเขตเทศบาล ที่จัดตั้งขึ้นใหม่ 
(ถ่ายโอน) 

  1.9 การควบคุมอาคาร (ถ่ายโอน) 
 
  2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้  
  2.1 การสังคมสงเคราะห์ และการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก  คนชรา ผู้ด้อยโอกาส 
  2.2 ส่งเสริมให้ราษฎรได้รับการศึกษา 
  2.3 จัดให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
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2.4 การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  2.5 ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
  2.6 การช่วยเหลือผู้ประสบภยัธรรมชาติ (ถ่ายโอน) 
  2.7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ถ่ายโอน) 
  2.8 การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ (ถ่ายโอน) 
  2.9 การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์ (ถ่ายโอน) 
  2.10 ศูนย์บริการทางสังคมผู้สูงอายุ (ถ่ายโอน) 
  2.11 การอนุญาต ควบคุมหอพักเอกชน ตาม พ.ร.บ. หอพักเอกชน พ.ศ. 2507 
  2.12 การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
  2.13 การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (ถ่ายโอน) 
  2.14 การจัดการศึกษาก่อนวัยเรียน หรือปฐมวัย (อนุบาล 4-6 ปี ) (ถ่ายโอน) 
  2.15 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ถ่ายโอน) 
  2.16 ส่งเสริมสุขภาพกลุ่มแม่และเด็ก (ถ่ายโอน) 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  3.1 การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  3.2 จัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  3.3 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภคแก่ผู้บริโภค  (ถ่ายโอน) 
  3.4 การเปรียบเทียบคดีอาญาในความผิดตามข้อบัญญัติท้องถิ่นและกฎหมายอ่ืน  (ถ่ายโอน) 
  3.5 การทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน (ถ่ายโอน) 
  3.6 การจัดท าทะเบียนสัตว์พาหนะ (ถ่ายโอน) 

3.7 การตรวจตรา(ถ่ายโอน) สถานที่เก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิงลักษณะหนึ่ง (ร้านค้าปลีกจ าหน่าย
น้ ามันเชื้อเพลิงรายย่อย) (ถ่ายโอน) 
3.8 การรับแจ้ง อนุญาตประกอบกิจการและการตรวจตราเกี่ยวกับสถานที่เก็บรักษาน้ ามัน
เชื้อเพลิง สถานีบริการน้ ามัน (ถ่ายโอน) 

  3.9 การอนุญาตให้จัดตั้งสถานบริการ (ถ่ายโอน) 
  3.10 การอนุญาตตั้งโรงแรม (ถ่ายโอน) 
  3.11 การอนุญาตให้เล่นการพนัน (ถ่ายโอน) 
 
  3.12 การออกใบสั่ง และการเปรียบเทียบปรับการกระท าผิดตาม พ.ร.บ. จราจรทางบก 

(ถ่ายโอน) 
  3.13 การอนุญาตให้ขายสุราและยาสูบ (ถ่ายโอน) 
  4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
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  4.1 บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  4.2 ส่งเสริมการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
  4.3 ให้มีกิจการเทศพาณิชย์ 
  4.4 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การประสานการจัดท าแผน (ถ่ายโอน) 
  4.5 งานทะเบียนพาณิชย์ ตาม พ.ร.บ. ทะเบียนพาณิชย์ (ถ่ายโอน) 
  4.6 การก ากับดูแลโรงงานจ าพวกท่ี 1,2,3 (ถ่ายโอน) 
  4.7 การตรวจสอบกรณีโรงงานก่อเหตุเดือดร้อน(ถ่ายโอน) 
  4.8 การอนุญาตให้ตั้งโรงงานขนาดเล็ก(ถ่ายโอน) 
  5. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5.1 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  5.2 งานพัฒนาปุาชุมชน (ถ่ายโอน) 
  5.3 งานควบคุมไฟปุา (ถ่ายโอน) 
  5.4 การปรับปรุงฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ(ถ่ายโอน) 

5.5 การติดตามและตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและมลพิษในการประกอบกิจการตาม พ.ร.บ. แร่ 
พ.ศ. 2510 และกิจกรรมต่อเนื่อง (ถ่ายโอน) 

  5.6 การสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน (ถ่ายโอน) 
  5.7 การเฝูาระวังและปูองกันสิ่งแวดล้อม (ถ่ายโอน) 
  5.8 การฟ้ืนฟูและบ าบัดสิ่งแวดล้อม (ถ่ายโอน) 
  5.9 การศึกษาวิจัย เพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อม (ถ่ายโอน) 
  5.10 งานสนับสนุนแผนปฏิบตัิการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด (ถ่ายโอน) 

5.11 งานติดตาม ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมและจัดท ารายงานสถานการณ์มลพิษในท้องถิ่น
ของตนคุณภาพน้ า คุณภาพอากาศ คุณภาพเสียง  (ถ่ายโอน) 
5.12 การด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
ด้านการควบคุมมลพิษ /การบ าบัดน้ าเสีย /การจัดการขยะมูลฝอย (ถ่ายโอน) 

  5.13 การดูแลรักษาคุ้มครองปูองกันที่สาธารณประโยชน์ประเภทพลเมืองใช้ร่วมกัน (ถ่ายโอน) 
  5.14 การดูแลรักษาและคุ้มครองปูองกันที่ดินรกร้างว่างเปล่า (ถ่ายโอน) 
 
 
 
    ภารกิจหลัก 

1. ให้การสงเคราะห์ และดูแล ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  
2. ดูแลบ ารุงรักษาบ้านเมือง สภาพแวดล้อมให้สะอาด สวยงาม 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 
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3. ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการศึกษา แก่เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส 
4. พัฒนา ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟูา ประปา ให้คลอบคลุมทั่วถึง 
5. พัฒนาและส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว 
6. รักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง จัดระเบียบสังคมให้น่าอยู่ น่าอาศัย 
7. พัฒนาและส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 
ภารกิจรอง 
1. จัดสถานที่พักผ่อน ออกก าลังกายให้เพียงพอ 
2. ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนมีรายได้เสริม 

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลด่านเกวียน 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
   

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี จะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลต าบลด่านเกวียน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง (Strength=S) 
1. มีการบริหารจัดการที่ดีด้วยระบบคณะผู้บริหารและสภา
เทศบาล  โดยใช้หลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
2. มีการใช้ระเบียบในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
3. บุคลากรมีความพร้อมและมีความตั้งใจในการปฎิบัติงาน 
4. มีความพร้อมในการบริหารงบประมาณในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
5. มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
6. มีทรัพยากรธรรมชาติ (ดิน)  ที่สามารถน ามาปั้นเครื่อง
ปั้นดินผาทีม่ีคุณภาพสูง มีความสวยงาม ได้รับความนิยมทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ พร้อมทั้งมีบุคลากรและ
ปราชญ์ชาวบ้านมีความรู้ความสามารถ 

จุดอ่อน (Weakness = W) 

1. ปัญหามลภาวะที่เกิดจากการเผาเครื่องปั้นดินเผา 

2. พ้ืนที่เป็นแอ่งกระทะท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขัง
และมีปัญหาในการระบายน้ า 
3. ไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในชุมชนใน
การจัดกิจกรรมต่างๆ เท่าท่ีควร 
4. ปัญหาการขายสินค้าเครื่องปั้นดินเผาตกต่ า ซึ่งมี
ผลมาจากเศรษฐกิจของประเทศ 

โอกาส (Opportunity = O) 

1. เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีระยะทางไม่ไกลจากตัวเมือง
นครราชสีมามากนัก 
2. การคมนาคมสะดวกการเดินทางมาท่องเที่ยวใช้เวลาไม่
มาก 
3. ส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนาการท่องเที่ยวตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดนครราชสีมา 
4. สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามความต้ องการของตลาดทั้ ง ในและ

อุปสรรค (Threat = T) 
1. ในการบริหารท้องถิ่นมักเกิดปัญหากับผู้ เสีย
ผลประโยชน์ 
2. สินค้าที่น าเสนอสู่ตลาดมีเพียงเครื่องปั้นดินเผา 
3. การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ท าให้ราคาตกต่ า 
4. สภาพพ้ืนที่เป็นแอ่งรับน้ า 
5. จ านวนทรัพยากรที่ใช้ในการผลิตมีจ านวนลดลง
เรื่อยๆ 
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ต่างประเทศ 
6. พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวสัมผัสวัฒนธรรมหมู่บ้าน 
OTOP ต้นแบบ Otop Knowledge  Based  Cluster)  
และหมู่บ้านท่องเที่ยว OTOP (Otop Tourism  Village) 

 
 
   เทศบาลต าบลด่านเกวียนก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 8 ส่วน  ประกอบด้วย 
 1. ส านักปลัดเทศบาล 
 2. กองคลัง       
 3. กองช่าง 
 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 6. กองการศึกษา 
 7. กองสวัสดิการสังคม 
 8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 156 อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาได้วิเคราะห์ภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล            
พ.ศ.2542 จึงได้ปรับลดอัตราก าลังคนลงเพ่ือให้ถูกต้องตามระเบียบฯ   
 ปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดแนวทางการแบ่งส่วนราชการ และการด าหนด
ต าแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือส านักงาน ก.ท. ที่ มท 0809.2/ว165 ลง 28 ธันวาคม 2563 เรื่อง 
ประกาศ ก.ท. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ วิธีการบริหารและปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 และหนังสือจังหวัด
นครราชสีมา ที่ นม 0023.2/ว 2199 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 จึงได้ก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมใหม่ ดังนี้ 
 กองช่าง 
 -งานวิศวกรรมโยธา 
  ต าแหน่ง วิศวกร ปก./ชก. ๑ อัตรา 
 กองการศึกษา  
 - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ อัตร 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลต าบลด่านเกวียนได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ
ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดเทศบาล  
1.ฝุายอ านวยการ  
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงานทั่วไป  
- งานนิติการ 
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานรักษาความสงบ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารภัย 
- งานทะเบียนราฏษรและบัตรประจ าตัว
ประชาชน 
2. ฝุายส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานสนับสนุนการประกอบอาชีพใน
อุสาหกรรมการท่องเที่ยวของประชาชน
ในพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 

1. ส านักปลัดเทศบาล  
1.ฝุายอ านวยการ  
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงานทั่วไป  
- งานนิติการ 
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานรักษาความสงบ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารภัย 
- งานทะเบียนราฏษรและบัตรประจ าตัว
ประชาชน 
2. ฝุายส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานสนับสนุนการประกอบอาชีพใน
อุสาหกรรมการท่องเที่ยวของประชาชน
ในพ้ืนที่ 
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝุายพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

2. กองคลัง 
2.1 ฝุายพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

3. กองช่าง 
3.1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงไฟส่องสว่างและ

ไฟสัญญาณจราจร 
- งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
3.1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงไฟส่องสว่างและ

ไฟสัญญาณจราจร 
- งานผังเมือง 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานปูองกันและควบคุมโรค 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสัตวแพทย์ 
 
 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานปูองกันและควบคุมโรค 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสัตวแพทย์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
5.1 ฝุายแผนงานและ งบประมาณ   
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานวิจัยและประเมินผล 
- งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
- งานตราเทศบัญญัติ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
5.1 ฝุายแผนงานและ งบประมาณ   
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานวิจัยและประเมินผล 
- งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
- งานตราเทศบัญญัติ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

 

6.  กองการศึกษา   
6.1 ฝุายบริหารการศึกษา 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานโรงเรียน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

6.  กองการศึกษา   
6.1 ฝุายบริหารการศึกษา 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานโรงเรียน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

7. กองสวัสดิการสังคม 
7.1 ฝุายพัฒนาชุมชน 
- งานพัฒนาชมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
 

7. กองสวัสดิการสังคม 
7.1 ฝุายพัฒนาชุมชน 
- งานพัฒนาชมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
 

 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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๘.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง

กรอบ หมายเหตุ
ส่วนราชการ อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - วา่ง
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
ส านักปลัดเทศบาล
นกับริหารงานทัว่ไป ระดับต้น (หวัหนา้ส านกัปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
ฝ่ายอ านวยการ
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายอ านวยการ) 1 1 1 1 - - -
งานการเจ้าหน้าที่
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 - - -
งานบริหารงานทั่วไป
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - วา่ง
เจ้าพนักงานธรุการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -
งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.) 1 1 1 1 - - -
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชก.) 1 1 1 1 - - -
งานนิติการ
นิติกร (ชพ.) 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ายส่งเสรมิการท่องเที่ยว
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายส่งเสริมการทอ่งเที่ยว) 1 1 1 1  -  - -
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
นักพฒันาการท่องเที่ยว (ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวม 12 12 12 12 - - -
ลูกจ้างประจ า
งานบริหารงานทั่วไป
นักการ 1 1 1 1 - - - วา่งใหย้บุ

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนักงานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา(รถดับเพลิง) 1 1 1 1  - - - วา่งใหย้บุ

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 1 1 1 1 - - - วา่งใหย้บุ

ผู้ช่วยช่าง 1 1 1 1 - - - วา่งใหย้บุ

พนักงานดับเพลิง 1 1  -  - - -1 - วา่งใหย้บุ (เกษยีณ 67)

รวม 5 5 4 4  - -1 -

กรอบอัตราก าลังใหม่
กรอบอัตราก าลัง  3  ป ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.  2567 - 2569 

วเิคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๘ ส่วนราชการ

เพ่ิม / ลด

จากข้อ ๘.๑ โครงสร้างเทศบาลต าบลด่านเกวยีน ได้วเิคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต
ซ่ึงเป็นตัวสะท้อนให้เห็นวา่ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวเิคราะห์วา่จะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครอง

มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย

ส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล โดยน าผลการวเิคราะห์
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กรอบ หมายเหตุ
ส่วนราชการ อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด

พนักงานจ้างตามภารกิจ
งานบริหารงานทั่วไป
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  - - - วา่ง
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างทั่วไป
งานบริหารงานทั่วไป
คนงาน 3 3 3 3  - - -
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนักงานดับเพลิง 11 11 11 11  -  - -
พนักงานวทิยุ 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - - วา่ง
รวม 22 22 22 22  -  - -

กองคลัง
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง  (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -
ฝ่ายพัฒนารายได้
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้) 1 1 1 1 - - -
งานพฒันารายได้
นักวชิาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 1 1 1 1  - - -
งานพสัดุและทรัพยสิ์น
นักวชิาการพสัดุ (ชก.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานพสัดุ (ชง.) 1 1 1 1 - - -
งานการเงินและบัญชี  
นักวชิาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1 - - -

รวม 7 7 7 7  - - -
ลูกจ้างประจ า
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิ์น
เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพยสิ์น 1 1 1 1 - - - วา่งใหย้บุ

งานบริหารงานทั่วไป
เจ้าพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - - วา่งใหย้บุ

รวม 2 2 2 2 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
งานการเงินและบัญชี
คนงาน 1 1 1 1 - - -
งานพฒันารายได้
คนงาน 1 1 1 1 - - -

รวม 2 2 2 2 - - -

งานสนับสนุนการประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประชาชนในพื้นที่
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กรอบ หมายเหตุ
ส่วนราชการ อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด

กองช่าง 4
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผอ.กองช่าง ) 1 1 1 1 - - - วา่ง
ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ) 1 1 1 1 - - - วา่ง
งานวศิวกรรมโยธา
วศิวโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 67
นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -
งานบริหารงานทั่วไป
เจ้าพนักงานธรุการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -
งานสาธารณูปโภค
นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -

รวม 6 6 6 6 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
งานวศิวกรรมโยธา
พนักงานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา(รถฟาร์มแทรคเตอร์) 1 1 1 1 - - -
งานบริหารงานทั่วไป
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
งานสาธารณูปโภค
พนักงานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดกลาง(รถตักหน้าขดุหลัง) 1 1 1 1 - - -
คนงาน 4 4 4 4  -  -  -

คนงาน 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า) 1 1 1 1 - - -

รวม 9 9 9 9  - - -
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง (ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ) 1 1 1 1 - - -
ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ) 1 1 1 1 - - -
งานบริหารงานทั่วไป
เจ้าพนักงานธรุการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -
งานส่งเสริมสุขภาพ
พยาบาลวชิาชีพ (ชก.) 1 1 1 1 - - -
งานป้องกันและควบคุมโรค
นักวขิาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 1 1  1  -  -  -

รวม 5 5 5 5 - - -
ลูกจ้างประจ า
งานรักษาความสะอาด
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 2 2 2 1 - - -1 วา่งให้ยบุ (เกษียณ 68)

รวม 2 2 2 1 - - -1

งานติดต้ังซ่อมบ ารุงไฟส่องสว่างและไฟสัญญาญจราจร
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กรอบ หมายเหตุ
ส่วนราชการ อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด

พนักงานจ้างทั่วไป
งานรักษาความสะอาด
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -
คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -
งานป้องกันและควบคุมโรค
คนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป) 2 2 2 2  -  -  -

รวม 6 6 6 6 - - -
กองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (ผอ.กองวชิาการและแผนงาน) 1 1 1 1 - - -
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ) 1 1 1 1 - - -
งานวเิคราะห์นโยบายและแผน
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -
งานประชาสัมพนัธ์
นักประชาสัมพนัธ ์(ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวม 4 4 4 4 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
งานบริการและเผยแพร่วชิาการ
คนงาน 1 1 1 1 - - -

รวม 1 1 1 1 - - -
กองการศึกษา
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา) 1 1 1 1 - - -
ฝ่ายบรหิารการศึกษา
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (หวัหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา) 1 1 1 1 - - - วา่ง
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
นักวชิาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -
งานบริหารงานทั่วไป
เจ้าพนักงานธรุการ (ชง.) 1 1 1 1  - -
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลด่านเกวยีน
งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ผู้อ านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1  -  - ก าหนดเพิ่ม 67
ครู 1 1 1 1 - - -
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลด่านเกวยีน
โรงเรียน
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 -  -  -
ครู 12 12 12 12 - - -

รวม 20 20 20 20 +1 - -
พนักงานจ้างตามภารกิจ
งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
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กรอบ หมายเหตุ
ส่วนราชการ อัตราก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม / ลด

พนักงานจ้างทั่วไป
งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3   -  - -
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
คนงาน 1 1 1 1 - - -
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลด่านเกวยีน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
โรงเรียน
บุคลากรสนับสนุนการสอน 1 1 1 1 - - -
(ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช)ี
พนักงานจ้างทั่วไป
โรงเรียน
ภารโรง 1 1 1 1 - - - วา่ง
คนสวน 1 1 1 1 - - -

รวม 8 8 8 8   -  - -
กองสวัสดิการสังคม
นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น (ผอ.กองสวสัดิการสังคม) 1 1 1 1 - - -
ฝ่ายพัฒนาชุมชน
นกับริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น (หวัหนา้ฝ่ายพัฒนาชุมชน) 1 1 1 1 - - - วา่ง
งานพฒันาชุมชน
นักพฒันาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วา่ง

รวม 3 3 3 3 - - -
พนักงานจ้างทั่วไป
งานสังคมสงเคราะห์
คนงาน 1 1 1 1 - - -

รวม 1 1 1 1 - - -
หน่วยตรวจสอบภายใน
งานตรวจสอบภายใน
นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - - วา่ง

รวม 1 1 1 1  - - -
สรปุ
พนักงานเทศบาล 41 41 41 41 +1  - -
พนักงานครูเทศบาล 16 16 16 16 +1 - -
ลูกจ้างประจ า 9 9 8 7  - -1 -1 ยบุ 2 อัตรา ปี 67/68 
พนักงานจ้าง 49 49 49 49  -  - -

รวม 116 116 115 114  +2 -1 -1
115 114 113
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งานการเจา้หน้าที่ งานสง่เสริมการทอ่งเที่ยว
    - นกัทรัพยากรบคุคลปฏบิติัการ (๑) 20-2-01-3102-001  - นกัพฒันาการทอ่งเที่ยวช านาญการ (1)

 - พนกังานขบัรถยนต์ (๑) ทั่วไป
งานบริหารงานทั่วไป
    - นกัจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. (ว่าง) 20-2-01-3101-001 งานสง่เสริมสนับสนุนการประกอบอาชพีในอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว
    - เจา้พนกังานธุรการ ชง. (1) 202-01-4101-001 ของประชาชนในพ้ืนที่
    - นกัการ (๑) ลูกจา้งประจ า  -  คนงาน (1) ทั่วไป (ว่าง)
    - พนกังานขบัรถยนต์ (๑) ภารกจิ (ว่าง)
    - คนงาน (๓) ทั่วไป  
    - พนกังานขบัรถยนต์ (2) ทั่วไป

งานนิตกิาร
งานกิจการพาณชิย์
    - นติิกรช านาญการพเิศษ (๑) 20-2-01-3105-001

งานรักษาความสงบ
งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั
    - นกัปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยัช านาญการ (1) 20-2-01-3810-001
    - ผู้ชว่ยชา่ง (๑) (ลูกจา้งประจ า)
    - พนกังานขบัรถน  า (1) (ลูกจา้งประจ า)
    - พนกังานดับเพลิง (๑) (ลูกจา้งประจ า)
    - พนกังานขบัรถดับเพลิง (๑) (ลูกจา้งประจ า)  (เกษยีณ 67)
    - พนกังานดับเพลิง (๑) ภารกจิ 
    - พนกังานวิทย ุ(2) (ทั่วไป)
    - พนกังานดับเพลิง (๑๑) ทั่วไป 

งานทะเบยีนราษฎร
    - นกัจดัการงานทะเบยีนและบตัรปฏบิติัการ  (๑) 20-2-01-3104-001

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจา้ง พนักงานจา้ง รวม
ระดับ ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชก.พเิศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกจิ ทั่วไป
ป ี67 3 - - 5 1 - 1 - 5 2 20 37
ป ี68 3 - - 5 1 - 1 - 5 2 20 37
ป ี69 3 - - 5 1 - 1 - 5 2 20 37

หวัหนา้ฝ่ายส่งเสริมการทอ่งเที่ยว
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

20-2-01-2101-003

โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล

หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ
(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

20-2-01-2101-002

หวัหน้าส านักปลดัเทศบาล
( นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น )

20-2-01-2101-001
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งานพัฒนารายได้

 - นักวชิาการจัดเก็บรายได้ปฎบิติัการ (๑) 20-2-04-3203-001

 -  คนงาน  (๑)  ทั่วไป

งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน

- เจ้าหน้าที่ทะเบยีนทรัพย์สิน (๑) ลูกจ้างประจ า

งานพัสดุและทรัพย์สิน

 - นักวชิาการพสัดุช านาญการ (๑) 20-2-04-3204-001

 - เจ้าพนักงานพสัดุช านาญงาน (1) 20-2-04-4203-001

งานการเงนิและบญัชี

 - นักวชิาการเงินและบญัชีช านาญการ (๑) 20-2-04-3201-001  

 - เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน (๑) 20-2-04-4201-001

 -  คนงาน  (๑)  ทั่วไป

งานบริหารงานทั่วไป

- เจ้าพนักงานธรุการ (๑) ลูกจ้างประจ า

ประเภท ลูกจ้าง

ระดับ ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชก.พเิศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกจิ ทั่วไป

ป ี67 1 1 - 3 - - 2 2 - 2 11

ป ี68 1 1 - 3 - - 2 2 - 2 11

ป ี69 1 1 - 3 - - 2 2 - 2 11

พนกังานจ้าง
รวม

ผู้อ านวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

20-2-04-2102-001

หวัหน้าฝ่ายพัฒนารายได้

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

20-2-04-2102-002

โครงสร้างกองคลัง

อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป
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งานวิศวกรรมโยธา
- วศิวกรโยธา ปก./ชก. (๑) (วา่ง) 20-2-05-3701-001
- นายช่างโยธาช านาญงาน (๑) 20-2-05-4701-002
- พนักงานขับรถฟาร์มแทรคเตอร์ (1)  ทั่วไป     

งานผังเมือง
งานบรหิารงานทั่วไป
- เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน (๑) 20-2-05-4101-002
- พนักงานขับรถยนต์ (1)  ทั่วไป   
งานสาธารณูปโภค
- นายช่างโยธาช านาญงาน (๑) (20-2-05-4701-00๑)
- พนักงานขับรถตักหน้าขุดหลัง (1) ทั่วไป          
- คนงาน (4) ทั่วไป

งานติดตั้งซ่อมบ ารงุไฟสอ่งสว่างและไฟสญัญาณจราจร
- คนงาน (๑) ทั่วไป
- พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟา้ (1) ทั่วไป        

ประเภท ลูกจา้ง

ระดับ ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชก.พเิศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกิจ ทั่วไป
ป ี67 2 - - 1 - - 3 - - - 9 15
ป ี68 2 - - 1 - - 3 - - - 9 15
ป ี69 2 - - 1 - - 3 - - - 9 15

 20-2-05-2103-002  (วา่ง)

อ านวยการทอ้งถิน่ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจา้ง
รวม

โครงสร้างกองช่าง

ผู้อ านวยการกองช่าง
( นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น )
20-2-05-2103-001 (วา่ง)

ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง
(นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น )
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งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
งานรักษาความสะอาด
    - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (๒) ลูกจ้างประจ า
    - พนักงานขับรถขยะ (๑) ทัว่ไป   
    - คนงานประจ ารถขยะ (3) ทัว่ไป

งานบริหารงานทัว่ไป
    - เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 20-2-06-4101-003

งานส่งเสริมสาธารณสุข
งานส่งเสริมสุขภาพ
    - พยาบาลวิชาชีพช านาญการ (๑) 20-2-06-3602-001

งานสัตวแพทย์
งานป้องกันและควบคุมโรคตดิตอ่
    - นักวิชาการสาธารณสุขฯ ปก/ชก (1) (ว่าง) 20-2-06-3601-001
    - คนงาน  (๒) ทัว่ไป

ประเภท ลูกจ้าง

ระดับ ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชก.พเิศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกจิ ทั่วไป

ป ี67 1 1 - 2 - - 1 - 2 - 6 13

ป ี68 1 1 - 2 - - 1 - 2 - 6 13

ป ี69 1 1 - 2 - - 1 - 2 - 6 13

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง)

20-2-06-2104-001

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดบัตน้)

ทั่วไป พนกังานจ้าง
รวม

อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ

20-2-06-2104-002
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งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
งานงบประมาณ
งานวิจัยและประเมนิผล
งานงบประมาณและเงินอุดหนุน
งานตราเทศบัญญัติ
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (1) 20-2-07-3103-001

งานบริการและเผยแพร่วิชาการ
- คนงาน (1) ทัว่ไป

งานประชาสัมพันธ์
- นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ (1) 20-2-07-3301-001

ประเภท ลูกจา้ง

ระดับ ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชก.พเิศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกจิ ทัว่ไป
ปี 67 2 - - 2 - - - - - - 1 5
ปี 68 2 - - 2 - - - - - - 1 5
ปี 69 2 - - 2 - - - - - - 1 5

โครงสร้างกองยทุธศาสตร์และงบประมาณ

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้)

20-2-07-2101-001

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้)

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจา้ง
รวม

 20-2-07-2101-002 
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งานกิจกรรมเดก็และเยาวชน   - ครู (๑)  (20-2-08-6600-187) *

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ   - ผู้ดูแลเด็ก (๑) (ทักษะภารกิจ) *

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   - ผู้ดูแลเด็ก (2)  ทั่วไป 

- นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1)   - ผู้ดูแลเด็ก (1)  ทั่วไป * งานโรงเรียน

 20-2-08-3803-001 - ครู (1)  (20-2-08-6500-027) *

- คนงาน (1)  ทั่วไป - ครู (1)  (20-2-08-6500-028) *

งานบริหารงานทั่วไป - ครู (1)  (20-2-08-6500-029) *

- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑) 20-2-08-4101-004 - ครู (1)  (20-2-08-6500-030) *

- ครู (1)  (20-2-08-6500-031) *

- ครู (1)  (20-2-08-6500-032) *

- ครู (1)  (20-2-08-6500-033) *

- ครู (1)  (20-2-08-6500-034) *

- ครู (1)  (20-2-08-6500-035) *

- ครู (1)  (20-2-08-6502-578) *

- ครู (1)  (20-2-08-6502-579) *

- ครู (1)  (20-2-08-6502-580) *

- บุคลากรสนับสนุนการสอน 

(ผช.จพง.การเงินและบัญชี) (๑) ภารกิจ (2905-5) *

หมายเหตุ * เงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น - ภารโรง (1) ทั่วไป (1758) *

- คนสวน (1) ทั่วไป 

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก ทต.ดา่นเกวียน

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก*

 20-2-08-2107-001 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (ว่าง)

 20-2-08-2105-002 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา*

ผู้อ านวยการสถานศึกษา *ฝ่ายบริหารการศึกษา

โรงเรียนอนุบาล ทต.ดา่นเกวียน

     โครงสร้างกองการศึกษา

   งานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก

ผู้อ านวยการกองการศึกษา

โรงเรียนอนุบาล ทต.ดา่นเกวียน

 20-2-08-6500-026
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ประเภท ลูกจ้าง รวม
ระดับ ต้น กลาง สูง ปก/ชก. ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปก./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกจิ ทั่วไป
ป ี67 2 - - 1 - - 1 - - - 4 8
ป ี68 2 - - 1 - - 1 - - - 4 8
ป ี69 2 - - 1 - - 1 - - - 4 8

ผอ. ครู ลูกจ้าง รวม

ศพด. ประจ า ภารกจิ ทั่วไป

ป ี67 1 13 - 2 2 20

ป ี68 1 13 - 2 2 20

ป ี69 1 13 - 2 2 20

 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้ช่วย

1 -

-

   
   

  เ
งนิ

รา
ยไ

ด้ 
อป

ท.

1

อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนกังานจ้าง

ระดับ ผู้อ านวยการสถานศึกษา
พนกังานจ้าง

1 1 -   
  เ

งิน
อุด

หนุ
น 1

1
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม

งานสวัสดกิารเดก็และเยาวชน
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชพี
งานพัฒนาชมุชน
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) (ว่าง) 20-2-11-3801-001

งานสังคมสงเคราะห์
- คนงาน (๑) ทัว่ไป

ประเภท ลูกจา้ง

ระดับ ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชก.พเิศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกจิ ทัว่ไป
ปี 67 2 - - 1 - - - - - - 1 4
ปี 68 2 - - 1 - - - - - - 1 4
ปี 69 2 - - 1 - - - - - - 1 4

ทัว่ไป พนักงานจา้ง

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดบัตน้) (ว่าง)
ฝ่ายพัฒนาชมุชน

20-2-11-2105-002 

รวม

ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดบัตน้) 

 20-2-11-2105-001 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ
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งานตรวจสอบภายใน
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) (ว่าง)
  20-2-12-3205-001  

ประเภท ลูกจ้าง
ระดับ ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ชก.พเิศษ เชี่ยวชาญ ปง./ชง. อาวุโส ประจ า ภารกิจ ทัว่ไป
ปี 67 - - - 1 - - - - - - - 1
ปี 68 - - - 1 - - - - - - - 1
ปี 69 - - - 1 - - - - - - - 1

รวม

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป พนักงานจ้าง
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เทศบาลต าบลด่านเกวียน ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดย
มุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลด่านเกวียนตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการ
มีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการ
และตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด
โอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลด่านเกวียน มุ่ งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของ
หน่วยงานด้วย 

3. เป็นเทศบาลต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  เทศบาลต าบลด่านเกวียนได้รับการถ่ายโอน
สถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานีอนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นใน
ด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้เทศบาลต าบลด่านเกวียน มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดด
เด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัย
ถ่ายโอน  ท าให้เทศบาลต าบลด่านเกวียน สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้าน
สาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลด่านเกวียนตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้
ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลด่านเกวียนเล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่         
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอม
ให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ เทศบาลต าบลด่านเกวียน
ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม  
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1 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.2567 – 2569 ) 
ของเทศบาลต าบลด่านเกวียน 
วันพุธที่ 28 มิถุนายน 2566 

ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลด่านเกวียน ชั้น 2 
............................................................... 

รายช่ือผู้มาประชุม 
 1. นายชรินทร์  เปลี่ยนกระโทก นายกเทศมนตรีต าบลด่านเกวียน     ประธานกรรมการ 
 2. นายศิริ  เรืองมัจฉา  รองปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทน    กรรมการ 
     ปลัดเทศบาลต าบลด่านเกวียน 
 3. นางชิดชนก  รักสุจริต  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
 4. นายธาดา  ตรีเหลา  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ     กรรมการ 
 5. นางอภิญญา  บ ารุงภักดี ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 6. นางธีรพร  โชคเรืองสกุล ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ     กรรมการ 
 7. นายจีระพันธ์  โกมุทพันธุ์ นายช่างโยธาช านาญงาน รักษาราชการแทน   กรรมการ 
     ผู้อ านวยการกองช่าง 
 8. นายณรงค์  ปลิวกระโทก หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     กรรมการเลขานุการ 
 9. นางสาววิยะดา  เชี่ยวชาญ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 
 10. จ.ส.ต.พลวัชร์  จันณรงค์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายชรินทร์  เปลี่ยนกระโทก นายกเทศมนตรีต าบลด่านเกวียน เป็น
ประธานการประชุมแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1      เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

นายชรินทร์  เปลี่ยนกระโทก - เนื่องจาก ขณะนี้ใกล้ครบก าหนดระยะเวลาในการใช้แผนอัตราก าลังสามปี 
ประธานกรรมการ  (พ.ศ.2564-2566) ของเทศบาลต าบลด่านเกวียนแล้ว เพ่ือให้การด าเนินการ
    จัดท าแผนอัตราก าลังสามปีในรอบต่อไป (พ.ศ.2567-2569) เป็นไปด้วย
    ความเรียบร้อย เหมาะสม และสอดคล้องกับภารกิจความรับผิดชอบของ
    เทศบาลและเป็นไปตามตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
    นครราชสีมา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
    เทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 16 และหนังสือจังหวัด 
    นครราชสีมา ที่ นม 0023.2/ว2199 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2566 เรื่อง  
    การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี  
(พ.ศ.2567-2569) ตามค าสั่งเทศบาลต าบลด่านเกวียนที่ 407/2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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 ( พ.ศ.2567 - 2569 ) ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2566 
    ประกอบด้วย 
    1. นายกเทศมนตรีต าบลด่านเกวียน เป็นประธานกรรมการ 
    2. ปลัดเทศบาลต าบลด่านเกวียน  เป็นกรรมการ  
    3. รองปลัดเทศบาลต าบลด่านเกวียน เป็นกรรมการ 
    ๔. ผู้อ านวยการกองทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
    5. หัวหน้าส านกปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
    6. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
    7. นักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
     โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท า
    แผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
    ก าหนดแผนงานและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
    ท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13)            
    ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติในการก าหนดและใช้
    ต าแหน่ง ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของส่วนราชการ
    ต่างๆ ในเทศบาล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลด่านเกวียน
    และของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องใช้จ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรร
    เงินงบประมาณของเทศบาล ในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)           
    ซึ่งภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ก าหนดไว้ว่า ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร 
    ต้องไม่เกิน ร้อยละ 40 เนื่องจากกฎหมายก าหนดไว้ และการจัดท าแผน
    อัตราก าลังในรอบนี้ จังหวัดแจ้งว่าจะต้องส่งให้ทันภายในวันที่ 16 สิงหาคม 

 2566 เพ่ือให้ ก.ท.จ.นครราชสีมา พิจารณาเห็นชอบ 

ที่ประชุม   รับทราบ 

นายชรินทร์  เปลี่ยนกระโทก - การจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569) 
ประธานกรรมการ  ของเทศบาลต าบลด่านเกวียนให้เหมาะสมกับปริมาณงานด้านการจัดหา
    บุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานขององค์กร ขณะเดียวกันต้อง
    ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบ
    การบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ.2542 จึงขอให้เลขานุการคณะกรรมการ
    จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ชี้แจงเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการจัดท า
    แผนอัตราก าลัง 3 ปี ครับ 
นายณรงค์  ปลิวกระโทก  - ส าหรับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ที่ประกาศใช้ไปแล้ว 
เลขานุการ   จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน 2566 ดังนั้น การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
    ของเทศบาลต าบลด่านเกวียนในครั้งนี้ ให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ตาม
    กฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
    ส่วนท้องถิ่น ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ
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    ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในเทศบาลต าบลด่านเกวียน ตลอดจน
    ภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านการบริหารงานบุคคล และ
    การจัดสรรเงินงบประมาณ โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังของเทศบาล
    ต าบล ในระยะเวลา 3 ปี ดังนี้ 
     1. วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาล
    ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
     2. วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดของเทศบาลในช่วง 
    ระยะเวลาว่าต้องการก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนใด จึงสามารถ
    ปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมี
    ประสิทธิภาพ 
     3. วิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและ
    ก าลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพ่ิมขึ้น อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้น
    เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น อัตราการสูญเสีย
    ก าลังคนในแต่ละปี  
     4. วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มี
    การใช้ก าลังคนที่มีอยู่ในเทศบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจประเมิน
    ความรู้ความสามารถของก าลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่
    มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น แล ะก า ลัง คนที ่ม ีอยู ่ ใ ห ้ เ หม าะสมกับ    
                         ความรู้ความสามารถของแต่ละคน 
     5. การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การก าหนดหน้าที่ความ
    รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 

ที่ประชุม   รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
    -ไม่มี (เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก) 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอพิจารณา 
   3.1 โครงสร้างแผนอัตราก าลังและความต้องการอัตราก าลังของพนักงานแต่ละกอง 

นายศิริ เรืองมัจฉา -มาตรฐานการแบ่งส่วนโครงสร้างส่วนราชการการ และพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งเ พ่ิมหรือยุบต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ เพ่ือจัดท าแผน
อัตราก าลังประจ าปี พ.ศ.2567-2569 กระบวนการที่มา 
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    ในการก าหนดต าแหน่งมีวิธีและการพิจารณาต าแหน่งที่ควรยุบหรือเพ่ิมโดย
    เริ่มจากส่วนราชการไหน  ที่ไปที่มาในการพิจารณายุบเลิกหรือเพ่ิมต าแหน่ง
    นั้น ขอให้ฝ่ายเลขาฯ ชี้แจงคณะกรรมการทราบครับ 
 
นายณรงค์  ปลิวกระโทก  -ส าหรับการก าหนดต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ นั้นได้มีหนังสือให้หัวหน้า
กรรมการ/เลขานุการฯ  ส่วนราชการพิจารณาจัดท าตารางการท างาน หรือปริมาณงานของส่วน 
    ราชการในกรอบระยะเวลา 1 ปี ที่ผ่านมาเพ่ือน ามาใช้ในการพิจารณาว่า 

ต าแหน่งใดควรยุบต าแหน่งใดควรเพิ่มซึ่งหากจะยุบหรือเพ่ิมนั้น จะพิจารณา 
จากค่างานที่แต่ละส่วนราชการปฏิบัติงานจริงในปีที่ผ่านมาและน ามาใน 
วันนี้แล้ว ในการเสนอ ยุบเลิกหรือเพ่ิมต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ 

    ดังนั้น แล้วจึงขอแจ้งอัตราก าลัง เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดต าแหน่ง 
    เพ่ิม ลด หรือปรับเกลี่ยอัตรา และกรอบอัตราก าลังตามมาตรฐานการแบ่ง 
    ส่วนโครงสร้างส่วนราชการ ขอให้นักทรัพยากรบุคคล ได้ชี้แจงต่อ 
    คณะกรรมการ เรียนเชิญครับ 
นายพลวัชร์ จันณรงค์  ตามประกาศมาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการ
นักทรัพยากรบุคคล  บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการ 
    บริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 โดยสรุปเบื้องต้นว่า 
     ส่วนราชการระดับกองจะต้องมีต าแหน่งสายปฏิบัติไม่น้อยกว่า 3 อัตรา 

ประกอบไปด้วยสายงานประเภทวิชาการไม่น้อยกว่า 1 อัตรา และในฝ่าย/ 
กลุ่มงาน จะต้องมีต าแหน่งสายปฏิบัติไม่น้อยกว่า 2 อัตรา ประกอบไปด้วย 
สายงานประเภทวิชาการไม่น้อยกว่า 1 อัตรา ดังนั้น จึงขอสรุปอัตรา 
ต าแหน่งที่ส่วนราชการมีความจ าเป็นจะต้องก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังนี้ 
ก าหนดเพ่ิม 
กองช่าง 
ต าแหน่ง วิศวกรโยธา ปก./ชก. ๑ อัตรา 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ อัตรา 
กองการศึกษา 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ อัตรา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลด่านเกวียน 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ อัตรา (เงินอุดหนุน) 
 
กองสวัสดิการสังคม 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. ๑ อัตรา 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ อัตรา 
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นายศิริ เรืองมัจฉา  ปัจจุบันเทศบัญญัติรายจ่ายงบประมาณประจ าปี 2566 และ 2567 ของ 
กรรมการ   เทศบาลต าบลด่านเกวียน นั้น จ านวน 80,500,000 บาท และ 

81,500,000 บาท ส่วนรายจ่ายงบประมาณบุคคลเมื่อก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ิม จะเป็นเงิน 32,198,329 บาท คิดตามมาตรา 35 เป็นร้อยละ 
39.50 ซึ่งยังเป็นตัวเลขที่สูง จึงขอมติคณะกรรมพิจารณา ก าหนดต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 อัตรา และต าแหน่ง วิศวกรโยธา จ านวน 
1 อัตรา ส่วนต าแหน่งอ่ืนๆข้างต้น อาจขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม  
เมื่อองค์ประกอบครบถ้วนและพร้อม ผมขอมติที่ประชุมด้วยครับ 
 

คณะกรรมการ   มีมติที่ประชุมเห็นชอบให้ก าหนดต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จ านวน 1 อัตรา และ วิศวกรโยธา จ านวน ๑ อัตรา 

 
นายชรินทร์ เปลี่ยนกระโทก  สรุปอัตราต าแหน่ง และภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
ประธานกรรมการ  งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ดังนี้ 
 
 
 
 

ส านัก/กอง มีคนครอง อัตราว่าง รวม หมายเหตุ 
ปลัด/รองปลัด 1 1 2 ปี ๒๕๖๗ (36.30%) 
ส านักปลัด 34 3 37 ปี 2568 (35.04%) 
กองคลัง 11 - 11 ปี 2569 (33.82%) 
กองช่าง 12 3 15  
กองสาธารณสุขฯ 12 1 13  
กองยุทธศาสตร์ฯ 5 - 5  
กองการศึกษา 24 4 28  
กองสวัสดิการสังคม 2 2 4  
หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1  

รวม 101 15 116  
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